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Elemental Value Danismanlik

2025 ve Otes

Yetenek Yonetimi Raporu

1. GIRIS VE AMAC

Gunumuzde hizla degisen ekonomik ve
teknolojik ortama uyum saglamak igin
arastirmak ve 6grenmek bir tercih veya dncelik
olmaktan o&te, bir zorunluluk haline geldi.
Elemental Value olarak danismanlarimizi,
gelecegin isgucu dinamiklerini  yapilandiran
etmenleri anlamalart ve calismalarini  bu
cercevede  sekillendirmeleri  igin  surekli
destekliyor; okumaya, yeni ogretileri
birbirileriyle paylasmaya ve tartismaya tesvik
ediyoruz.

Bu tartismalar, gunluk is akisimiz  ve
deneyimlerimizle harmanlandiginda bize

yeni  perspektifler  kazandiran  icgorulere
doénustyor. Kendi yol haritamizi olustururken,
yeni urun ve hizmetler tasarlarken cikis
noktamizi olusturan bu cikarimlarimizi tum
paydaslarimiz  ve iS profesyonelleriyle
paylasmak Uzere Elemental Value 2025 ve
Otesi Yetenek Yénetimi Raporunu hazirladik.

2. CIKIS NOKTAMIZ

Johann Hari, Calinan Dikkat adli eserinde, bilgi
akisinin hizlanmasi  ve yUzeysellesmesinin
bireylerin yasam tarzlari Uzerindeki etkilerini ele
almaktadir. Bu donusum surecinde, bireyler ve
kurumlar degisen kosullara uyum saglamak
adina farkli yetkinlikler gelistirmektedir.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

Elemental Value, musterileriyle uzun vadeli is
birlikleri yuruterek is dunyasindaki yetenek ve
liderlik beklentilerindeki degisimleri yakindan
izlemektedir. Is glict piyasalarinda  kokli
doénusumlere neden olan dinamikler,
periyodik yayinlar ve bilimsel arastirmalar
araciligryla sistematik bicimde  analiz
edilmekte; elde edilen veriler, kurumsal
stratejilerin  olusturulmasinda  profesyonel
deneyimlerle bir araya getirilmektedir.

Surekli 6grenme ve bilgi paylasimini esas alan
yaklasim, kalite anlayisiyla birleserek bu
raporun hazirlanmasina zemin hazirlamistir. Bu
calismanin paydaslar icin degerli bir kaynak
olusturmasi ve gelecekte, alinacak geri
bildirimler dogrultusunda dénemin
ihtiyaglarina uygun yeni formatlara evrilmesi

hedeflenmektedir.

3. GELECEGIN iSGUCU VE is
MODELLERi - DUNYA VE
TURKIYE'DE DEGISIMLER

is dunyasi, teknolojik gelismelerin  hiz
kazanmasi ve demografik yapidaki
degisimlerin etkisiyle onemli bir dénusim
streci yasamaktadir. “Yeni normal" olarak
tanimlanan kosullar strekli olarak degismekte;
her yeni gelisme, mevcut bilgi ve
uygulamalarin gegerliligini sorgulatmaktadir.
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Bu durum, “6grenme (learn) - ogrenileni birakma (unlearn) -
yeniden égrenme (relearn)’ déngusunun bireyler ve kurumlar

LEARN
acisindan  stratejik bir gereklilik haline gelmesine yol
acmaktadir. S6z konusu doéngude, ogrenilmis bilgilerin terk
edilebilmesi icin kurumsal ve bireysel dluzeyde esneklik
gosterilmesi; yeniden égrenme surecinde ise edinilen bilgilerin UNLEARN
elestirel bir bakis acisiyla degerlendirilmesi gerekmektedir.

RELEARN

3.1 HAYATIMIZDA NELER DEGIiSiYOR

Bu rapor kapsaminda, Elemental Degerlendirme verilerine ek olarak bu yil 18 farkl ulusal ve
uluslararasisaygin arastirmadan elde edilen bulgulardan yararlanitmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, 2030 yilina kadar is dunyasini ve organizasyonel yapilar etkilemesi beklenen dért temel
egilim belirlenmistir.

Makine kullanimi artiyor; insanin konumu degisiyor.

Dlnya Ekonomik Forumu'nun Future of Jobs Raporu'nda yer alan veriler, makine-insan is birliginin
ulastigl dlzeyi aclk bicimde godstermekte. 2025 yili itibariyla islerin yaklasik %47'si yalnizca insanlar
tarafindan yurutulmekte. Ancak bu oranin 2030 yilina gelindiginde belirgin bir dususle %33'e gerilemesi
ongorulmektedir. Buna karsilik, makinelerin tamamen kendi baslarina gerceklestirdigi islerde artis
yasandigl gorulmekte.

Makineler artik en az insanlar

kadar bagimsiz sekilde goérev
ustleniyorlar.  Dolayisiyla, gelecekte
yalnizca kendi islerimizden  degil,

©
J(_
®

makineler tarafindan yuruttlen

sureglerden de sorumlu olmamiz 2025 47 22 30

gerekecek. Bu kapsamda, yapay zeka 2030 33 34 33

ajanlarini ya da otonom vyapay zeka

ekiplerini yonetecek yeni pozisyonlarin

enzEye lmes) bed EnmeiEel: Kaynak: WEF Future of Jobs Report 2025
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Tuarkiye'de durum

Yine WEF Future of Jobs Report verilerine
gore Turkiye'deki isverenlerin %44'U mevcut
islerde gerekli becerilerin énemli olgude
degisecegi ongorulmektedir. Nitekim Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verileri de bu
dénusumu  desteklemektedir. 2021 yilinda
Turk girisimlerinde yapay zeka kullanim orani
%2,7 iken, 2025 itibaryla bu oran %75'e
yUkselmistir. Oransal olarak U¢ katlik bir artis
yasansa da, kullanimin genel duzeyde halen
sinirll oldugu géruluyor.  Ancak sektor ve

fonksiyon bazinda incelendiginde, baz
alanlarda kullanim oranlarinin %47'ye kadar
ciktigl, digerlerinde ise %4-5 seviyelerinde
kaldigl tespit edilmekte. Bu durum, farkl
alanlarinin

sektorlerin @ ve s degisen

gereksinimlerini  yansitan  gesitlilikte  bir

déneme girildigini gostermektedir.
Dolayisiyla, hem insan Kaynaklari birimleri
hem de danismanlar acisindan bu cesitliligi
etkin  bicimde karsilayacak yaklasimlarin

gelistirilmesi kritik Gnem tasimaktadir.

Ustelik yas gruplarina gore kullanmda da
degisiklikler  gdzlemlenmekte.
Ortalama Yapay Zeka kullanimi 25-34 yas
arasl %30; 35-44 yas arasl %15,5; 45-54 yas
arasl %71 ve 65-74 yas arasl %1,7. 35, 45, 55
yas doénUmlerinde bir 6nceki yas grubuna

yarlya

dramatik

gore  kullanimin  yarn azaldigini

goéruyoruz.

ELEMENTAT

—VALU

Kurumlarda Yapay Zeka
Donusum Projeleri
Yapay zeka ve makinelerle c¢alisma,

verimliligi ve karliigr artiracak guglt  bir
kaldirac olarak goérulse de, Massachusetts
Institute of Technology (MIT) tarafindan
yayimlanan son arastirma bu beklentinin
olcude
koymaktadir. Arastirma bulgularina gore,

blyuk karsilanmadigini  ortaya
yapay zeka yatinmlarnin yaklasik %95
basarisizlikla sonuclanmistir.  Bu  surecte,
bireysel verimliligi artirma acisindan basaril
sonuglar veren yapay zeka uygulamalarinin
kurumsal  duzeyde is  performansina
yansimasini gozlemleyebilmek icin daha fazla

zamana ve sabra ihtiyac duyulmaktadir.

Boston Consulting Group sirketinin 1.000'den
fazla sirketi kapsayan kuresel arastirmasina
godre yapay zeka ddnusumunde az sayida
basar kazanmis sirketlerin yatinmin sadece
%20'sini teknolojiye ve %10'unu algoritmalara
ayirdigl; buna karsin yaklasik %70'ini “insan
ve sureglere” odakladiklar belirlenmistir.

TUum bu arastirma sonuclarinin isiginda, yapay
zekanin kullanim becerisini  gelistiremeyen
kurumlarin  teknolojik  yatirimlarindan  bir

verim saglayamayacaklari séylenebilir.

E_

Ozetlersek, is modelleri bas donduriicl bir hizla degisiyor ve bu degisimde en bllyiik etken yapay zeka

teknolojisi. Su anda is dunyasinda aktif olarak ¢alisan bizler icin; daha 6nce hicbir teknolojik gelisme,
yapay zekanin isyerlerine girisi kadar heyecan ve endise yaratmamisti.

Cok kisa bir sure igerisinde, dijital “yapay zeka
meslektaslar” insanlarla birlikte calismaya
baslayacak. Bu durum, insanin yaraticiligi ve
sezgisi ile yapay zekanin hizini birlestiren
hibrit bir is yapisi olusturacak.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

Basarili  sirketler, teknolojiyi benimserken
insan potansiyelini de gelistirenler olacak.
Kisacasl, gelecegin kazananlari insan zekasi
ile yapay zekayi
olacak.

birlikte yonetebilenler
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iK VE Yatinmlarin kurumsal performansa yansimasini hizlandirmak igin

LIDERLERE
NELER
DUSUYOR?

calisanlarin yapay zeka kullanim becerilerinin artirilmasi igin iK ve
Liderlere dnemli bir is dusuyor.
¥ Liderlerin ve insan Kaynaklari profesyonellerinin bakis agilarini
degistirecek sekilde cesaretle ilerlemeleri;
A DOnlGsumUn bir motivatorl ihtiyag, digeri de meraktir,
IK ve Liderlerin kendi meraklarini beslemeleri ve.
calisanlarin sevklerini artirmanin yollarini kesfetmeleri,
gecisin verimliligini dnemli él¢ctde artirabilir,

iK iCiNDE v Dijital calisanlarla insan galisanlarin birbirlerine adapte
YENi olmalarini saglayan pozisyonlar;
POZiSYON LARA £7 Yapay zeka bakis acisini ve kullanim becerisini kurumda

iHTiYAC yayacak egitmen ve IK kadrolarr;
ARTACAK: £ Dijital rolleri yonetecek liderlere kogluk / mentorluk yapacak

roller olusmasi gerekecek.

YENI TUR IK Bu dénustimde dogru 6lgumin yapilarak takip edilmesi
SiSTEMLERi icin surekli isleyen sistemler kurulmasi elzem olacak. Bu
KURULACAK: sistemlerin temelinde calisanlarin adaptasyon becerileri,
degisim cesareti ve teknolojik imkanlari etkin sekilde
kullanarak performansa yansitabilme becerisi yer alacak.

Akademik beceriler dustuyor.

UNICEF'in 2025 Cocuk Refahi Raporu, Turkiye dahil OECD Uyesi uUlkeler acisindan dikkat cekici
uyarilar icermektedir. Uzun vadeli egilimler incelendiginde, 2000 yili sonrasinda c¢ocuk
refahinda belirli ilerlemeler kaydedilmistir; 6rnegin ¢ocuk olum oranlarinin azalmasi ve
okullasma oranlarinin artmasi bu gelismeler arasindadir. Ancak 2018-2022 ddnemine
gelindiginde, bazi gdstergelerde duraklama ya da gerileme yasandigi gorilmektedir. Ozellikle
yasam memnuniyetindeki azalma, akademik becerilerdeki dusts ve fazla kilolu c¢ocuk
oranindaki artis, coklu kuresel krizlerin (iklim krizi, catismalar, pandemi, demografik degisim ve
dijital donusum) etkisiyle birlikte cocuk refahini daha kirilgan bir hale getirmektedir.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu 06



Tarkiye'de becerilerin durumu
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Sosyal ve akademik becerilere bakildiginda Turkiye 41 Ulke arasinda 37. sirada. Turkiye icin bu tablo,

olcme-degerlendirme sistemlerinde yalnizca akademik ciktilara degil, zihinsel saglik, sosyal beceriler ve

yasam kalitesi gostergelerine entegre yaklasimin gerekli

olduguna isaret etmekte. Cocuk refahinin

strdurulebilir bicimde guclenmesi, egitim politikalarinin krizlere dayaniklilik, esitsizlikle mucadele ve

sosyal-duygusal 6grenme eksenlerinde yeniden yapilandirilmasina baglidir.

Elemental-Value degerlendirme merkezi
icgorulerinde de paralel sonuglar var: ise
alim ve terfilerde Degerlendirme Merkezi
uygulamalarinda katiimcilarin = “Olumlu”
olarak degerlendirilme orani 2023 yilinda
%59 iken 2024 yilinda bu oran %50'ye
geriledi. Bir adim ileri gidersek orta seviye
yonetim pozisyonlarinda bu oranin ¢ok
daha dusuk oldugu goérulmekte. Yapilan
gozlemler, bu gerilemenin temel nedeninin
okuma, anlama ve derinlemesine dusunme
kapasitesindeki dusus
gostermektedir

oldugunu

Uluslararasi dlzeyde yayimlanan cesitli raporlar da

okuma-anlama becerilerindeki bu gerilemeyi
dogrulamaktadir.
Ozetle, bu doénlsim slrecinde vyapay zekanin

yoénlendirmelerine pasif bicimde uyan degil, onu kendi
stratejik hedefleri ve is oncelikleri dogrultusunda etkin
bicimde kullanan kurumlar ve liderler basarili olacaktir.
Acikuk”
yetkinliklerini gelistiren aktorler, bu sUrecte belirgin bir
rekabet avantajl elde edeceklerdir.

“Ogrenmeye ve  “Elestirel Duslinme”

Elemental-Value verilerine bakildiginda 2024 ve 2025 yil
ilk 9 ayinda yapilan kisilik envanteri sonuglari uzman
seviyeler icin basari oraninin ortalama %70 olurken Mudur
seviyesi icin bu oranin %58 gibi vasat bir duzeyde kaldig!
gorulmekte. Uzman seviyede bu basari orani olumlu iken
benzer seviyede genel yetenek testi sonuclarinin %45
oraniyla basarli kabul edilen %60 ve Uzeri seviyenin
oldukca altinda oldugu dikkat cekici.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

Olumlu
degerlendirme

709

dustu.

%

O

Uzman seviyesinde basari orani
(Kisilik envanteri)

%58

Mudur seviyesinde basari orani
(Kisilik envanteri)

45

Genel yetenek testi sonucu
(Hedef: %60)
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iK VE ¥ Yapay zekanin kurumsal olcekte kullanilmasini beklemeden

LIDERLERE
NELER
DUSUYOR?

bireysel dlgekte kullanim konusunda calisanlarin
bilinglendirilmesi

¥ Zihinsel becerilerin 6lcimlenmesi ve surekli gelistirilmesi.

¥ Yeni fikirlerin ve yeni bilgilerin kullanitmasini 6zendiren,
ogrenmeye aclk, meraki yuksek calisma kulturiinun
olusturulmasi.

¥ Elestirel dusinmenin yeserebilecegdi seffaf, acik iletisim kuran,
Ozgur dustnce ve yaraticiliga izin veren calisma kulturundn
olusturulmasi.

Is yasaminda ¢oklu nesil dénemi basladi ve devam edecek

1900'lU yillarda kuresel dlgekte yenidoganlarin ortalama yasam suresi 32 yil iken, 2021 itibariyla bu sure
iki kattan fazla artarak 71 yila ulasmistir. Diinya Saglik Orguitii verilerine gére, 2019-2020 déneminde Bati
Pasifik ulkeleri disinda tum bolgelerde yasam suresinde bir dusts yasanmis olsa da, 2021 itibariyla
yeniden artis egilimine girilmistir. Ayni yiligin ortalama yasam sUresi kuresel dlgekte 71 yil, Avrupa'da ise
76 yil olarak kaydedilmistir.

Tarkiye'de durum

Tlrkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére,
ulkede dogusta beklenen yasam sUresi 2000
yilinda 72 yil iken, 2022-2024 déneminde 78,1
yila yukselmistir. Bu artis, Turkiye'nin artik
yaslanan bir nufus yapisina sahip oldugunu
gostermektedir. Dunya genelindeki egdilimle
paralel bicimde, Turkiye'de de yasli nufus orani
artis gostermektedir. Tahminlere gére, dunya
nufusunun %9,8'ini yasli bireyler
olusturmaktadir; Turkiye'de ise bu oran %9,7
seviyesindedir. Bu oranla Turkiye, yasli nufus
oranina goére 167 ulke arasinda 68'inci sirada
yer almaktadir. Guncel siniflandirmalara gére
38 yasina kadar olan bireyler “genc”, 38-55 yas
arasl “‘deneyimli

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

genclik" olarak tanimlanmakta; yaslilik donemi
ise 65 vyas sonrasinda baslamaktadir. Bu
demografik degisim, is yasaminda 6nemli ve
kalici  etkiler yaratmistir, GUnumuzde is
dunyasinda ilk kez dért farkl kusak es zamanli
olarak goérev yapmaktadir. Bununla birlikte,
Turkiye'de ilk kez vyeni nesiller, onceki
kusaklara kiyasla sayica daha fazla olmalarina
ragmen, egitim duzeyi acgisindan benzer bir
Ustinlik tasimamaktadir. Ozetle, calisanlarin ve
liderlerin  demografik profili  belirgin  bir
donustim  gecirmistir  ve  bu  egilimin
onuimuzdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir.
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iK VE M Egitim ve gelisim cabalarinin daha karma bir kitleye yonelik

A tasarlanmasi
LIDERLERE M Ek beceriler 6grenme (upskilling) ve beceri tazeleme (reskilling)
NELER

gelisim programlarina odakli akademiler kurulmasi

DUSUYOR?

¥ Olcme ve degerlendirmenin tiim egitim ve gelisim yolculugunda
beceri bazli, mikro programlar olarak entegre edilmesi

Ekonomik ve yasamsal kosullar zorlasirken is kultir
ve is ortami da yikici bir degisime ugruyor

Pandemiyle birlikte kuresel o6lcekte zorlu bir ekonomik doneme girildigi aciktir. Covid-19 pandemisiyle
es zamanl olarak baslayan yikici dijital donusum sureci ve ardindan yapay zekanin bireysel kullanima
acilmasi, is yasamini éngdérulerin 6tesinde bir hizla donusturmustur. Makine-insan is birliginin hizla
yayginlasmasinin yarattigi uyum zorluklar, savaslarin ve ekonomik daralmanin neden oldugu
belirsizliklerle birleserek ciddi toplumsal ve kurumsal etkiler dogurmustur.

IPSOS'un 2024 yili Herkes igin Saglik icgérileri Raporu'na gére, 2023 yilinda kiresel dlgekte en bllyik
saglik endisesi haline gelen zihinsel saglik sorunlari, 2024 yilinda da bu konumunu korumustur. 2018
yilinda ruhsal sagligr en 6nemli saglik sorunu olarak degerlendiren bireylerin orani %27 iken, 2024
itibaryla bu oran %45'e yukselmistir.

73%

71% Saglik Endisesi
B Zihinsal Saglik B Obezite ilac
W Kanser W istismar
B Stres Keronaviris

52%

46%

38%

31%

26% - 26%
25%
21% V
23\ 22% 22%

21%
18%

12% 13% 16% g 11%

2018 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: IPSOS Ruh Sagligi Raporu
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‘Mutsuzluk Pandemisi” olarak tanimlanan bu
egilimin, insanlarin  hizli  toplumsal ve
teknolojik degisimlere verdigi tepkilerden
kaynaklandigi degerlendirilmekte. Pandemi
surecinde beklenen duzeyde yilmazlik ve
dayaniklilik becerilerinin gelismedigi ya da
ongérulenin altinda kaldigr gézlemlenmekte.
Deloitte'un 2025 Yeni Nesil Raporu'na goére, Z
kusaginin  yalnizca %6'si  birincil  kariyer
hedefinin  liderlik pozisyonuna ulasmak
oldugunu belirtmektedir.

Tuarkiye'de durum

IPSOS'un 2024 tarihli arastirmasina goére
Turkiye'de stres seviyeleri %76 gibi yuksek bir
oranla en ust seviyede. TUrkiye, arastirmadaki
31 ulke icinde, %38 oraniyla, ABD'den sonra en
cok ruhsal hastaliga sahip ulke konumunda.
Ozetlersek, yasam kosullarinin zorlasmasiyla ilk
defa o6nceki nesilden ‘daha iyi yasam
standartlarina kavusma" umudu olmayan yeni
nesillerin (GenZ ve Millenial) motivasyonlari ve
hayati algilayislari dnceki nesillere gore (Y, X)
dramatik bir oranda farklilast!.

IKVE
LIDERLERE

NELER
DUSUYOR?

3.2 GELECEGIN iS TRENDLERI

ELEMENTATY

—VALUE—

Genglerin stres ve kaygl duzeyi yUksek ust
duzey rolleri tercih etmeyerek alternatif
kariyer yollarina yonelmeleri belirgin bicimde
artmistir.

Kadinlarin yuzde 66'sI stresliyken, erkeklerin
yUzde 58" stresli. Z kusagi kadinlari, yine en
cok zorlanan grup olarak one cikmakta.
Dlnya genelinde, yuzde 401 birkac hafta
veya daha uzun sure neredeyse her gun
kendilerini  Uzgun ya da = umutsuz
hissettiklerini sdylemekteler.

Kurumsal yasamin ilk basindan beri gelen “cok
calisirsan  hedefine ulasirsin” mottosunun
anlamsizlastigr  bir dénemdeyiz. Cunkl sbéz
konusu “hedef" artik gidilmek istenen bir yer
degil. Bu iki sonucu beraberinde getirmekte: 1-
Yuksek calisan devir hizi 2-  Liderlik
pozisyonlarindaki yetenek aciginin gunden
gune artmasi.

Sirketlerin ~ surdurulebilir  performans  igin
‘basar’” tanimlarini  esenlik ve psikolojik
guvenlige yonelik standart uygulamalara daha
cok odaklaniyorlar.

¥ ‘Basarl" ve “kariyer” tanimlarinin yeniden yapilmasi.

¥ Liderlerin calisani gelistirmenin énemini kavramasi ve
kendilerini bu konuda gelistirmeleri.

¥ Liderligi bu dénustm strecinde iK'nin liderlere kogluk yapmasi.

Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Future of Jobs Report 2025 raporuna goére, 2030 yilina kadar is
gucunun %22'si donusume ugrayacak ve 170 milyon yeni is alani olusacak. 92 milyon is ortadan
kalkacak. Bu da, 78 milyonluk net bir is blyUumesi anlamina gelmekte.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu
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Goldman Sachs “The Potentially Large Effects
of Artificial Intelligence on Economic Growth"
Mart 2023 tarihli makalesinde bu dénusumu
300 Milyon is kaybi olarak ortaya koymakta.
Dlnyada ve Turkiye'de vyapilan farkl
arastirmalara gére bu trend 2025-27 arasinda
Yapay Zeka nedeniyle is imkanlarinin
azalmasi, ardindan artmaya  baslamasi
seklinde kendini goésterecek. Microsoft'un
2025 Is Trendleri Yilulk Raporunda da is
modellerinin yapay zeka ile nasil
sekillendiginden séz edilmekte. Raporda
insan-yapay zeka isbirliginin calisma hayatina
yansimasl U¢ asamada Ozetlenmekte.

ELEMENTA]"

—VALUE—

Hepimizin asina oldugu, su anda
deneyimledigimiz birinci asamada yapay zeka
insana  asistanlk  yaparak  daha  hizl
calismasina  yardimci  oluyor,  verimliligi
artinyor. Onimuzdeki dénemde ismini daha
sik duyacagimiz Frontier Firm (Oncu Sirketler),
ikinci asamada yapay zeka ajanlarindan ekip
arkadaslari olusturacaklar. Yani bir ekipteki
insanlarin  “dijital meslektaslar” da belirli
gorevleri Ustlenecekler. 2-5 sene igerisinde
ulasilmasi hedeflenen Uguncl evrede ise, tUm
goérevleri yapay zeka ajanlarnin  yaptigi,
insanlarin sadece yon belirleyerek is akislarini
kontrol ettigi bir is modeline ulasilacak. Yani

dijital calisanlar sUrecleri, insan liderliginde
uctan uca yurutecek.

Asama 1

@ Asistani olan insan
Her calisanin daha iyi ve daha hizli calismasina yardimci

olan bir Yapay Zeka asistani vardir

e +

Temisilciler, insan yénetiminde belirli gérevleri Ustlenerek
“dijital meslektaslar” olarak ekiplere katilirlar

8 Asama 2
insan-ajan ekipleri

Asama 3
insan liderligindeki, araci tarafindan isletilen

Insanlar yon belirler ve aracilar is streglerini ve is
akislarini yuratur, gerektiginde kontrol eder

DO S

©
6
6

-
Referans: Microsoft 2025 s Trendleri Yillik Raporu

Bu 6ngoruler, Future of Jobs Report 2025'te belirtilen insan makine isbirliginin evrimine dair sonuglara da
paralel.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu 1



2025 IS DAGILIMI

Arastirma sonuglarina gére 2025 itibariyle mevcut

durumdaki is dagilimi séyle: %47 insan, %22
makine, %30 insan ve makine isbirligi

H insan

B Makine

insan-makine

isbirligi

ELEMENTAT

—VALUE—

2030 iS DAGILIMI

2030 projeksiyonu ise soyle: %33 insan,
%34 makine, %33 insan ve makine isbirligi

Bu degisime uyum saglanabilmesi icin dijital okuryazarlik, veri analizi ve karmasik problem ¢ozme gibi

yeni yetkinlikler én plana c¢ikmakta. Bu trend bize, yapay zeka ile is birligi icinde calisan is

profesyonellerine talebin artacagini isaret ediyor. insan yaraticiligi, degerlendirme yetenegi ve duygusal

zekayl, yapay zekanin sagladigr daha hizli veri isleme becerisiyle birlestirdiklerinde insan ve makine

isbirliginin sonuglari daha verimli oluyor.

3.2.1 YUKSELEN BECERILER

Dunya Ekonomik Forumu'nun (Future of Jobs
Report 2025) verilerine gore, ankete katilan 55
ulkeden 1.000'in Uzerinde isveren, calisanlarin
temel becerilerinin %39'unun 2030 yilina kadar
degisecegini  ongdrmektedir. 2023 il
raporunda bu oranin %44 olarak belirtilmis
olmasi, 2025 projeksiyonundaki dusust dikkat
cekici  kilmaktadir.  Bu  egilimin
nedenlerinden biri, isletmelerin gelecekteki

olasi

beceri gereksinimlerini daha dogru bicimde

ongérmelerini  ve yodnetmelerini  saglayan

surekli 6grenme,

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

beceri
olgude

beceri  gelistirme  ve
kazandirma  programlarina
yatinm yapmalaridir,

yeniden
artan

WEF Raporunun 2023 ve 2025 senelerine ait
yUkselen becerilerini karsilatirdigimizda
karsimiza cikan tabloda, "Analitik dusunme”
becerisi birinci siradaki yerini korumakta.

2023 yiinda ikinci sirada olan “Yaratic
dusunme” becerisi, 2025 yilinda iki sira geriledi
ve yerini “Dayaniklilik, esneklik ve ceviklik”
becerisine birakti.

‘Liderlik ve sosyal etki" becerisi ise, 2023
yiinda dokuzuncu sirada iken, 2025 yilinda 6
basamak yukselerek Gclncu siraya yerlesti.
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WEF Beceri Siralama Degisimleri (ILk 20)
6
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ILk 20 Beceri icinde En Buyuk Degisim:
7 Liderlik ve sosyal etki: BuyUk yUkselis (+6 sira)
“ Glvenilirlik ve detaylara dikkat (-7 sira) ve "Kalite Odakllk” (-5 sira)
ilk 10'a yeni giren: “Yetenek Yoénetimi" ve En hizli gerileme: “Detaylara dikkat etme” (7
‘Hizmet  odagdr ve  musteri  hizmeti® basamak geriledi) ve “Kalite Odakllk" (5
becerilerinin  her ikisi de Ucer basamak basamak geriledi.)

yukselerek 2025 yili ilk 10 listesine girdi.

Bu bulgular, teknik yetkinlikler ile teknolojik okuryazarligin liderlik becerileriyle entegre bicimde
gelistirilmesinin kritik dnemini ortaya koymaktadir. Merak, yasam boyu égrenme ve esneklik, bu beceri
setlerinin  butuncul bigcimde uygulanmasini saglayan temel baglayici unsurlardir. Daha 6nce
vurgulanan “Ogren (learn) - Ogrendiginden Vazgec (unlearn) - Yeniden Ogren (relearn)”
déngusunin etkin bicimde isletilebilmesi, analitik disiinme ve sorgulama yetkinliklerinin
guclendirilmesini gerektirmektedir. Yeni is yapis bicimlerinin ve yontemlerinin hizla ortaya ciktigi,
cogu zaman yeterli test sureci olmadan uygulamaya alindigi glnumuz is dunyasinda, bu yetkinlikler
riskleri dengeli sekilde yonetmek ve surdurulebilir is sonuglarl elde etmek acisindan hayati dnem
tasimaktadir.

3.2.2 CALISAN KAVRAMINDA DEGISIM

DUnyada yapay zekanin yukselmesi insan ve dijital calisan olarak iki kavramli bir calisan kitlesi
yaratmakta. Buna paralel olarak;

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu 13



& insan  kaynaklan  profesyonellerinin
kendilerini hem insan hem de dijital
calisanlarin kaynak yonetiminden sorumlu
olacak sekilde konumlamalarini;

M insan Kaynaklari liderlerinin kendilerini
yapay zeka ve dijitallesme donusumuine
liderlik edebilecek sekilde gelistirmelerini;

¥ Sirketlerin insan ve dijital calisanlardan
bekleyecekleri  performans  olgutlerini
yeniden tanimlamalarini zorunlu kilacak
gibi gérunuyor.

Ozellikle yapay zeka ve makine égrenimi gibi
teknolojilerin  etkisiyle, kolaylikla otomatize
edilebilen mesleklerin kaybolacag, buyuk veri
uzmanligl, yapay zeka ve makine ogrenimi
uzmanlgl gibi bazi yeni mesleklere dair
ihtiyacin hizla artacagr éngorulmekte. Bunun
yanisira liderlik, esneklik ve karmasik
sorunlari gézme yetenegdi gibi insan merkezli
beceriler kritik 6nemini korumaya devam
edecek.

Daha once belirttigimiz Uzere, 2024 ve 2025
yiliilk 9 ayinda Uzman seviye icin Elemental-
Value tarafindan  gerceklestirilen  Kisilik
envanteri sonuglarinda basari orani 70% iken,
ayni seviyedeki katiimcilarin seviyede genel
yetenek testi sonuclarinin %45 oraniyla basaril
kabul edilen %60 ve Uzeri seviyenin oldukca
altinda olmasi oldukca dikkat ¢ekici.

Elemental Value yetenek degerlendirme
projelerinde kullanilan Factors Kisilik Envanteri
2024 ve 2025 senesi sonuclarina bakildiginda:

“OZGUVEN?", EN KRITIK

ORTAK GELIiSIM ALANI

OLARAK ORTAYA CIKIYOR.

Temel bir konu olan 6zgtivenin eksikligi, tiim

kisisel ve teknik becerilerin gelismesinde
tikag rolii oynadigi gézlemleniyor.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

ELEMENTATY

—VALUE—

insanlarin yapay zeka ile kariyer rekabetinde
yapay zekanin konumunun ve sinirlarinin gok
iyi anlasilmasinin kritik oldugunu géruyoruz.
Yapay zeka, insanin basarisina katkida bulunan
bir teknolojik aractir. Bu gelismeye insanin isini
elinden alan degil, isini doénusturen bir
teknolojik olgu olarak bakan profesyonellerin
basariya ulasacaklarini soyleyebiliriz. Yeni is
yasaminda, yapay zekanin é6grenmesine ve is
yapmasina yon verecek insani becerilerin
gelistirilmesi oldukca kritik.

insan galisanlarin kariyer

basarisi su temel
konulara bagli olacak:

1- insana 6zgii gliglii yénlere
odaklanarak gelistirme:

Elestirel ve analitik dusunme, merak,
cesaret, duygusal zeka, liderlik, etik
prensiplerle calisma

2- insana 6zgii gérece zayif
alanlarin farkinda olmave
gelistirilme:

Dayanikllik, yilmazlik, kendiyle ilgili
farkindalik




3.2.3 LIDERLIK
KAVRAMINDA DEGIiSIM

Dlnya bu yoéne evrilirken liderlerin ekipler
Uzerindeki  etkilerini  koruyabilmeleri  ve
artirabilmeleri icin yaklasim ve becerilerini
goézden gecirmeleri kacginilmaz bir ihtiyag
olarak 6ne gikiyor. insanlarin depresyonda
olduklarini bildirme oranlari cok yukseldi. 2024
IPSOS Global Saglik Hizmetleri raporuna goére
Turkiye'de toplumun %30'u, zihinsel sagligi en
onemli saglik sorunlarindan biri olarak
tanimliyor.  Stresin  baslica  sorunlardan
oldugunu dusunen kisilerin orani %40.

Gelecek kaygisinin  artmasi, su an s
hayatindaki genc neslin eski nesillere gore

ELEMENTAL,

—VALUE—

ekonomik olarak beklentilerinin  dusmus
olmasi kisilerin mutluluklarini, isten duyduklari
tatmin dtzeyini ve bagliliklarini olumsuz olarak
etkiliyor. Bu noktada, kisilerin potansiyellerini
ortaya c¢lkarmalari icin uygun psikolojik ortami
yaratmak ve motivasyonu artirmak icin
liderlere eskisinden daha ¢ok is dusuyor. Ruh
sagligi ve esenlik igin psikolojik glivenlik
yaratacak degerlerle liderlik éne cikiyor.
Liderlerin agresif, rekabetgi, elestiren, talepkar
ozelliklerde olmalari yerine cesaretlendiren,
vizyon katan, zorlu hedeflere kosturan, takdir
eden, guvenilir olmalar basariyr getiriyor. Bu
noktada duygusal zeka, kulturel zeka ve
kocluk becerileri liderler icin kritik &nem
tasiyan yetkinlikler olarak dne cikiyor.

Genc calisanlarin sayi ve beceri olarak etkisinin gecmis kusaklara kiyasla azaldigl bu dénemde, is
ihtiyaclarini karsilayabilecek nitelikte galisan ve yoneticilerin piyasada hazir bulunmasi gitgide
zorlagiyor. Potansiyele gére ekip kurma ve yetistirme 6nem kazaniyor. Bu cercevede, yetenegi

anlama, gelistirme, gelecege hazirlama, liderler icin zorlu bir sinav haline geliyor. Hangi beceriyi nasil
Olcecegini ve gelistirecegini bilen liderlere ihtiyac var. Calisanlarin potansiyelini anlamak, becerilerini
objektif sekilde dlcmek ve gelisim hedefleri dogrultusunda kogluk/mentorluk vermek, etkin bir liderin

olmazsa olmaz &zelligi olarak &ne cikiyor.

Elemental Value liderlik rollerindeki
yetenek degerlendirme
kullanilan PAPI3* Kisilik Envanteri 2024

ve 2025 senesi sonuglarina bakildiginda

projelerinde

Tiirkiye orta ve ust diizey liderlerin

e EN KRITIK GELISIM
ALANININ “DUYGU
DURUMU KONTROLU";

e EN GUCLU
MOTIVASYONUNUN “iLGi

CEKME iHTiYACI” OLDUGU

GORULUYOR,

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

Bu iki guclu yonelim, ben-merkezli bir
yonetim anlayisinin halen baskin anlayis
oldugunu ortaya koymakta.

Ne vyazik ki genc¢ calisanlarin ihtiyac
duydugu psikolojik guvenligi saglama
konusunda liderlerin  basarili  olmalari
mevcut aliskanlik ve motivasyonlarla zor
goérunuyor.

Sirketlerin  c¢alisanlari  liderlik  roltine
gelmeden bu konularda hazirlamalar
kritik. Liderlikte ihtiyac duyulan donusum,
artik sadece yoénetimdeki calisanlarin
egitim almasiyla basarilacak bir hedef
olmaktan ciktl.
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Bu liderlik becerilerinin yanisira, buyuk veri ve
hizla gelisen teknolojik ortamda basariya
gotirecek beceriler de 6ne cikiyor. inovatif
codzumler Uretmek, veriyi profesyonel sekilde
islemek, yorumlamak ve vyapay zeka
aracglarinin sundugu c¢ozumleri oldugu gibi
kabul etmek yerine elestirel bakis acisiyla
degerlendirerek strateji
olusturmak icin gereklilik teskil ediyor.

Problem ¢c6zme, elestirel dusunme, veri bazli

gercekai bir

ve ayni zamanda sezgisel karar alma
becerilerini surekli gelistirmek icin liderlerin
kendilerini konfor alanlarindan c¢ikaracak
gelisim aktivitelerini  hayatlarina entegre

etmeleri Gnem kazaniyor.

ELEMENTAT

—VALUE—

Yukarida s6z ettigimiz trendle baglantili
olarak, teknolojik gelismelerin is ve ekip
hayatindaki etkilerini anlama becerisi one
cikiyor.  Ust
profesyonelleri icin trend ve gelismeleri cok
yakindan takip etmek ve sirket igi
kullanimlarini

dizey vyoneticiler ve IK

cesaretle tesvik  etmek,

rekabetin acimasizlastigi ve
organizasyonlarin teknolojik gelismelere hizla
adapte
kacinilmaz. Yapay zeka ve makinalarla
calisma bakis agisini 6zumsemek, ancak

bunu yaparken yapay zeka araclarinin

olmasi gereken is ortaminda

ciktilarini sorgulamadan kabul etmenin ve
uygulamaya almanin risklerinin de farkinda

olmak, etkin sekilde yonetmek gerekiyor.

2025 ve sonrasinda Liderlik Trendleri

Liderlik Trendleri - 1: Duygusal Zeka, Kogluk becerileri, Kulturel Zeka

Ruh sagligi ve esenlik icin psikolojik guvenlik yaratacak degerlerle liderlik dne cikiyor. Liderlerin agresif,
rekabetci, elestiren, talepkar 6zelliklerde olmalari yerine cesaretlendiren, vizyon katan, zorlu hedeflere
kosturan, takdir eden, guvenilir olmalari basariyi getiriyor.

Liderlik Trendleri — 2: Yetenegdi Anlama ==p Degerlendirme —p Gelistirme ve gelecege hazirlama

Yetenek Yoénetimi becerisi ilk defa WEF raporunda ilk 20 beceri arasina girdi. ihtiyag duyulan
calisanlarin, yoneticilerin piyasada hazir bulunmasi yani ise uygun insanin bulunmasi giderek zorlasiyor.
Bu nedenle liderlerin artik bir yetenek yéneticisi olmalari bir zorunluluk haline geldi. Ozellikle orta
seviye yoneticilerini “operasyondan kopmayan” zamaninin %90'InI isi ydnetmeye ayiran bir konumda
tutan organizasyonlarin yetenek gelisiminde ve verimlilikte geride kalacagini dngoruyoruz.

Ancak asagidaki becerilerde kendisini gelistiren liderler etkili ekipler kurabilirler:

* Beceriodlcimleme
« Beceri Gelistirme
o Gelisim Hedeflerine Yonelik Kogluk/Mentorluk

Calisani degerlendirme ve kocluk becerileri olmazsa olmaz liderlik ozellikleri arasinda éne cikiyor.
Mevcut is yasaminda oldugu gibi kocluk becerisini motive etme, sorularla agma gibi dar kapsamda
dusunmek yerine koglugu karsidakinin potansiyelini aciga ¢ikarma bakis acisiyla uygulayanlar 6ne
clkacak.

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu 16
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Liderlik Trendleri - 3: insan ve Dijital Calisanlara es zamanli Liderlik

insani anlamak 6nem kazanmaya devam edecek. Ancak bunun yanina insanoglunun daha énce hig
deneyimlemedigi bir liderlik 6zelligi geliyor:

Yapay zeka calisanlari anlamak ve insan calisanlarla etkilesiminden iyi bir takim calismasi kurmak.

Bu buyuk dontstme hazirlik icin, liderlerin konfor alanindan cikmalarini saglayacak gelisim aktivitelerini
gunlik yasamlarina entegre etmeleri Snem kazaniyor.

3.3 YETENEK YONETIMININ GELECEGiI

liderlerle birlikte bu

Yetenek yonetimi artik yalnizca ise alm ve insan

performans sUregleriyle sinirli degil; degisken

kaynaklari,
doénusumun katalizérl olacak. Veri temelli

kosullara hizla uyum saglayabilen, 6grenme olcum araglar, kisilik envanterleri ve
cevikligi yuksek bir is glcl insa etme degerlendirme merkezleri araciligiyla
becerisine dénustu. Dijitallesme, yapay zeka yetenek havuzlarinin  gercek kapasitesi

ve hibrit calisma modelleri, kurumlarn
‘potansiyeli  olcmek” kadar
istegi” ybnetmeye de zorluyor. Gelecegin
basarili organizasyonlari, sadece pozisyona
uygun kisiyi bulmakla kalmayacak, ayni
zamanda gelisme kapasitesi yuksek bireyleri
tanimlayip yetistirecek. Bu da IK'nin stratejik

beceriden

‘ogrenmeye

odagini davranisa,  rolden

potansiyele kaydirmayi gerektiriyor.

IK VE
LIDERLERE

NELER
DUSUYOR?

2025 ve Otesi Yetenek Yonetimi Raporu

entegre etmek
B Teknoloji yatinmlarini “insan kapasitesini artirma” hedefine
hizmet ettirmek

ortaya konacak. Bireysel farkindaligi artiran,
kultdrel uyumu guUglendiren ve liderlik
potansiyelini  sistematik olarak gelistiren

programlar,  surdurulebilir  performansin
temelini olusturacak. Yetenek ydénetiminin
gelecegi, teknolojinin gicllt ile insanin
sezgisini dengeli bicimde birlestiren hibrit

bir yaklasimda sekillenecek.

¥ Potansiyel odakli degerlendirme sistemlerini hayata gecirmek
¥ Veriyle desteklenen, insana dayall yetenek kararlar almak
B Ogrenme cevikligini ve dayanikliligi yeni performans kriterlerine
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3.31 6LQME VE Boylece o6lgum, yalnizca geriye donuk bir
DEGERLENDiRMENiN ROLU analiz degil, ileriye dénuk gelisim stratejilerinin

clkis noktasi haline geliyor. Elemental Value'un

A et ’ l ’ deneyimi, dogru olgimin kurum Kaltlrind
L@me “vel e_gjr en |rme.,l wramiarn tar.ar. dogrudan etkiledigini gosteriyor. Objektif, cok
a.ma SR erlln © va.zgeg e el 905_ ene boyutlu degerlendirmeler kurum iginde adalet
bir pusula haline geldi. Hizla artan veri miktari, . . . .
o _ o L _ algisini gtglendirirken, gelisim motivasyonunu
analitik  sistemlerle  birlikte  buyuk  bir o
. - da artinyor. Orta kademe yoneticilerde
potansiyel sunsa da, anlam yaratmak icin . .
. . -, . » gozlenen karmaslkk problem ¢dzme ve
ms:im s§zg|5|y e ir esmefl gerexiyor. esneklik ihtiyacl, dlcme ve gelisimin buttncul
Degerlendirme araclarinin odagi artik sadece . . -
N ) bicimde ele alinmasinin énemini vurguluyor.

performans sonuclarini degil; problem ¢ézme . . . .
o o . Olcme araclari ve degerlendirme merkezleri

yaklasimini, 6grenme gevikligini ve etik karar . . . . .
S bireylerin  degil, organizasyonun &grenme

alma becerisini de iceriyor. e S .
kapasitesinin gostergesi haline geliyor.

iK VE B Olgcme ve degerlendirme sistemlerini performans takibinden

LIDERLERE

gelisim yonetimine evirmek
¥ Degerlendirme sonuglarini stratejik kararlarla iliskilendirmek
¥ Orta kademe yoneticileri gelisim programlariyla desteklemek
B Olcum verilerini kurum kultlrandn adalet ve seffaflik
temelleriyle butlnlestirmek

NELER
DUSUYOR?

3.3.2 KOCLUK VE MENTORLUK Elemental Value, koglugu “potansiyeli agiga

cikarma sanati” olarak tanimliyor. Bu anlayis,
Kocluk ve mentorluk, donusum donemlerinde koglugu performans  odakli bir - teknikten,

kurumlarin en gclt  kaldiraclarindan  biri. ogrenme ve farkindalk temelli bir iliskiye

Teknoloji, suregleri hizlandirnrken; kocluk donustirdyor. Mentorluk ise kurum icinde

insanin 6z  farkindaligini, cesaretini  ve deneyim aktarimini, kultaran surekliligini ve

adaptasyon becerisini gelistiriyor. Bu denge, liderligin cogalmasini sagliyor. Kurumlar icin

hem bireysel performansi hem de kurumsal e lytic fers  loglix ve  memoilii

esnekligi artnyor. Yeni dénemde liderler uygulamalarini tekil programlar olarak degil,

yalnizca is hedeflerini  degil, insanlarin butunsel bir kultr olarak benimsemekle

dasunme  bicimlerini  donusturmeyi  de yaratilacak.

ogrenecek.
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iK VE ¥ Kocluk becerilerini liderlik gelisim programlarinin temeline
LiDERLERE yerlestirmek

B Mentorluk sistemlerini kurumsal bilgi aktariminin ana araci
NELER orte J
haline getirmek

DUSUYOR?

¥ Kocluk kaltarint performans yonetimiyle iliskilendirerek
yayginlastirmak

¥ Teknolojik dontsumde insan faktortnu guglendiren diyalog
ortamlarini tesvik etmek

4. SONUC_; degil, yetenek yodnetimini stratejik éncelik
haline getirmeleri ve her seviyede calisani bu
dénustme  hazirlayabilmeleriyle  mumkun

Gelecegin isglcl yapisl, insan yaraticiigr ve ) . o
duygusal zekay, yapay zekanin hiz, veri isleme olacaktir. Bu baglamda, insan potansiyelinin
dogru bicimde degerlendirilmesi ve sistematik
olarak gelistirilmesi temel dncelik olarak ele

alinmalidir.

kapasitesi ve otomasyon gucuyle butlnlestiren
hibrit bir modele dogru evrilmektedir.

Is diinyasinin bu dénlisim hizina paralel olarak,
teknik bilgiyle birlikte etik yargi, liderlik ve
stratejik dustinme becerilerinin harmanlanmasi,
kuruluslarin dijital cagin artan karmasikliklari

Elemental Value olarak 6ngoérimiiz,
onumuzdeki dénemde insan-makine
isbirligini ustalikla yoéneten, &grenmeyi
kultir haline getiren ve deger odakli kararlar
alabilen kurumlarin 6ne cikacagi

icinde yon bulmasinda kritik bir rol oynayacaktir.
Gelecegin  yoneticileri, hizina  yetismekte
zorlandigimiz teknolojik gelismeler ile, kendi R e Bz Eniene & geeesdn 5
dunyasinda fark yaratan, makinelerin gucu
degil, insanin potansiyelidir. Dogru olcum,

dogru gelisim ve dogru yoénlendirmelerle her

temposunda varligini surdlren insan ruhu
arasinda saglam ve kalici kdpruler kurulmasinin

sorumlulugunu ustlenecekler.
organizasyon, bu gelecegi bugunden insa

edebilir.

Bu yeni duzende organizasyonlarin rekabet
avantaji, yalnizca teknolojiyi adapte etmekle

ORGANIZASYONLARIN BU POTANSIYELi ACIGA
CIKARABILMELERI ICIN, DOGRU OLCUMLEME,
GELiISIM VE YONLENDIRME MEKANIZMALARININ
OLUSTURULMASI KRiTiK ONEME SAHIPTIR.
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Etkili yetenek yonetimi icin
organizasyonlarda hijyen faktor:

e Degerlendirme Merkezi Sistemleri kurulmasi
o K ve Liderlerin Profesyonel Kogluk Egitimi almasi

Yetenek Yonetimi stratejinizi
sekillendirmek, sirketinize 6zel
yetenek yonetimi cézUmleri
olusturmak tzere
https./www.elemental-v.com/

adresinden hizmetlerimizi
detayli sekilde inceleyebilir
ve bize ulasabilirsiniz.
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Kaynaklar

» Accenture- Technology Vision 2025 Al: A Declaration of Autonomy, 2025

: Annual Reviews- Mental Health in the Workplace, 2025

« Ark Invest- Big Ideas 2025, 2025

» BCG- Where's the Value in Al?, 2024

* Deloitte- 2025 Gen Z and Millenial Survey, 2025

» Education Sciences- Collapse of Pre-COVID-19 Differences in Performance in Online vs.
In-Person College Science Classes, and Continued Decline in Student Learning, 2024

» EMEA- The Global State Of Skills Report, 2025

» Goldman Sachs-The Potentially Large Effects of Artificial Intelligence on Economic Growth, 2023

* IPSOS- Global Views on Healthcare 2018 Graphic Report, 2018

* IPSOS- Health Service Report 2024, 2024

: McKinsey Global Institute- Skill Shift: Automation and the Future of the Workforce, 2018

« MIT NANDA- State of Al in Business 2025, 2025

* Microsoft- Work Trend Index Annual Report 2025: The Year the Frontier Firm is Born, 2025

 Telus Health- Mental Health Index, 2025

» Top Employers Institute- Building a skills-first workforce, 2025

: Top Employers Institute- World of Work Trends 2025, 2025

- TUrkiye Istatistik Kurumu - Haber Bulteni Ekim 2025- Yapay Zeka istatistikleri, 2025

- Twiser- Gelecege Hazir Organizasyonlar: Strekli Ogrenmenin Giicl, 2025

* UNICEF- Child Well-Being in an Unpredictable World, 2025

» World Economic Forum- The Future of Jobs Report 2023, 2023

» World Economic Forum- The Future of Jobs Report 2025, 2025

- World Health Organization- Life Expectancy Data, 2024
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Olg, Degerlendir ve Gelistir.
Gelisim veriye dayanir; olcumle
baslar, koclukla devam eder.

Bizimle iletisime Gegin

in (ON £ i

info@elemental-v.com +90 (212) 274 00 15 +44 7470 466 297
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